Gdyby nie fakt, ze przedsiebiorstwa energetyki cieplnej zwykle sg spotkami
miejskimi, trudno byfoby zrestrukturyzowac grzewcze diugi szpitali

orace rozwi

owoli odchodzg w zapomnienie

crasy  szpitalnego wyriebiena®,

pacjentdw snujacych sig zimg

po korytarzach w cieplyeh kurt-
kach i lekarzy rzymajacych stetoskopy
w zgrabiatych rekach. Szpitale coraz lepiej
radzy sobie z repulowaniem biezaeyeh
zobowigzal za ogrrewanie | coraz cze-
4ciej decydujq sig na inwestycje w nowe
techniki greewcze. Dostawcey ciepla uwa-
Zaja, ze owe korzysine zmiany to efekt
coraz lepszego zarzqdzania placéwkami
medyeznymi.

Jeszcze kilka kat termu - chociaz kosety
ogrrewania stanowiy rednio zaledwie kilka
procent ogdlnych koszidw szpitali - zale-
glodei, nierzadko kilkuletnie, w oplatach
za dostarczone cieplo mialy duzy udzial
w strukturze szpitalnych dlugdw, Gdyby
nie fakt, ze przedsiehiorstwa energetvki
cieplne) sa najczescie] spilkami niejskinmi,
trudno byloby placéwkom medycanym
zrestrukturyzowad aki dlug. wlaszcza
S W 1::;:]}.1‘."& miiastach narastajace #ohio-
wigzania szpitali wobec PEC-6w nicjed-
nokrotnie wpedzaty dostawedw ciepla
w powarne Larapaty finansowe. Jednak

o

klopotdw z terminowym regulowaniem
platnosci.

- Nicktdre szpitale zalegajy z kilku-
settysiecznymi kwotami. Preemnazajac
to przez liczbe placéwek, otrzymamy
duza sume. W zdecydowane) wiekszosci

» Od pewnego czasu przedsiewziecia
termomodernizacyjne maja szanse

na wsparcie finansowe

z roznych funduszy ekologicznych

rozlozone na raty zobowigzania zaklady | te problemy s3 konsekwencig ubieglveh

opieka zdrowotne] placa z requly Kamie
wraz z odsetkami.

Granica tolerancji
Marek Bojanowicz, dyrektor Biura Obshugg
Klienta w Stolecznym Przedsicbiorstwie
Energetvki Cieplnej dostarczajgcym
cieplo do 34 sposrdd 44 warszawskich
szpitali, przvenaje, ze szpitale naleza
do podmiotéw, kidre majq najwigcej

lat. Od medavwna dostrzegamy pozytywne
rmiany w zarzgdzaniu tyimi plactwkami
- preyenaje Marek Bojanowicz. - Dlatego
ZAWSZE najpierw nawigzujemy wspdlpra-
ce 2 zadluzonymi szpitalami i staramy

sie wynegocjowad najbardzie] dogodne |

dla szpitala i dla SPEC warunki splaty
naleznosci.

Hozumiemy, ze jednostki stuzby
zdrowia sg bardzo wazne dla lokal

azania

ne] spolecznoscl - dodaje dyrektor
Bojanowicz. - Tak jak w przypadku
naszej spolki, ich rolg jest sluzenie
mieszkanicom. Nigdy nie przerwalismy
dostaw ciepla do szpitali. Z drugiej
jednak strony, SPEC jest spolkg prawa
handlowego, podlegajgca normalnyvim
mechanizmom rynku. Siad jest pewna
granica tolerancji i dlatego podejmu-

| jemy priby negocjac]i termindw oraz

wysokoéei rat. Caly czas monitorujemy
poziom tego zadluzenia,

Szpitalna specyfika
Niewiele jest w Polsce placéwek medvez-
nych podiaczonych do miejskie) sieci
grzewcze], ktdre moglyby powiedzied,
ze nie popelnily grzechu zaniechania
w iniszczaniu naleznosa za dostawy ciepla,
aczkolwick owe zaleglodci bylv 1 83 réene.
Zalezg m.in. od specyfiki placdéwid, jej
wielkosci oraz charakieru wykonywanych
procedur medycznych.

Inne zapotrzebowanie na cieplo ma
np. szpital ginekologiczno-polozniczy,
a zupehie inne placdwka Swiadczgca
ushugi hydroterapii.
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Marek Balicki, dyrektor Szpitala

Wolskiego w Warszawie, przyznaje, ze

Jjeszcze niedawno, bo 1,5 roku temu,
szpital miad ogromne dhugi, preekraczajyoe
8 min zotych, w tym zaleglosci w regulo-
waniu naleznosci za dostarcrone cieplo.
Szpital ,uloéyl sie”, m.in. ze SPEC-em,
z ktdrym wspélprace dyrekeja szpitala
ocenia dobrze, - Wprawdzie SPEC jest
monopolisty, ale mozna z nim negocjo-
wac, np. czgsciowe anulowanie kar za
dawne opdinienia w optatach - twierdzi
dyrektor Balicki. Do negocjacji zasiedli
z twardymi argumentami. Wszak sa po
termomodernizacji {m.in. ocieplenie
budynkéw, wymiana okien; oszczednogci

szpitala. W duzym budzecie placéwki, |

wykonujaeej drozsze procedury medyez-

ne, udzial koszidw ciepla bedzie mniej |

maczgey niz w placiwkach swiadezaeveh
tafnsze ushugl zdrowotne.

Siec miejska — wynik analiz
Niezaleinie od specyfiki, wigkszodé pla-
chwek medycznyeh skrupulatnie liczy
pienigdze i stara si¢ inwestowad, aby
w przyselodci zaoszezedad na cieple. Od
pewnego czasu jest Lo o tyle latwiejsze,
ze przedsigwziecia termomodernizacyjne
oraz mwestycje w alternatywne Zrodla
energi maj szanse na wsparcie finansowe
z voemych funduszy ekologicznych. Jesz-

» W warszawskim Szpitalu sw. Zofii
z kotiowni weglowej przeszli na gaz,
ale z rezerwowym zbiornikiem oleju

z tego tylko tytulu szpital szacuje na ok.
20% rocznie).

~ W efekcie poczynionych inwestycji
amniejszyl si¢ maczaco udeal ogrrewania
w kosztach szpitala. W pierwszym pélro-
czu 2007 ¢ udzial wydatkéw na energie
cieping wynidsl 1,2% ogélu kosztow
szpitalnych. Nie mamy zaleglogci wobec
SPEC-u, faktury placimy regularnie

twierdzi Marek Balicki.

Jest roznie

Znacenie wyzsry udnal w kosztach w ogdle
ma cieplo w budiecie Wojewddzkiego
Szpitala Rehabilitacyjnego w Ameryee
k. Olsztynka. Roman Lewandowski,
dyrektor tego szpitala, méwi, ze udzial
ten w ogdlnych kosztach wynosi ok. 3%.
Cieplo bowiem to nie tylko ogrzewanie
pomieszczen, ale 1 podgraewanie wody, a Lej
w przypadku srpitala w Amervee potrzeba
duzo, chociazby do hydroterapii.

Za to nizsze jeszcze niz Szpital Wolsk
koszty ogrzewania ponosi Szpital éw. Zofi
w Warszawie, kdry dopiero teraz podbycry
si¢ do miejskiej sieci cieplowniczej. Woj-
ciech Puzyna, dyrektor szpitala, podaje,
ze koszty ogreewania stanowiq zaledwie
0,36% ogdlnych kosztéw sepitala.

Co szpital wige, to inne wydatki na
ogrzewanie i inny ich udzial procentowy
w kosztach ogdlnych. W duze) mierze
Jest on zaledny od calorocznego budzetu

P sowe rozwigzaniem problemu dostawy
ciepla — konkluduje dvrektor Balicki.

Licza, licza, licza...

Szpital Specjalistvczny sw. Zofil w War-
szawie nie jest jeszeze podlaczony do
sieci miejskie). Ma wiasne ogrzewanie
gazowe, zainstalowane 7-8 lat temu z
funduszy na ochrong srodowiska. Ale
przediem byvla kotlownia weglowa i pa-
lacze na etatach, pyl weglowy, a nawet
czad 1 produkcja w 1ej kotlowni pary
technologicznej, rdwniez dla praln.,

Obecnie jednak, w rwigzku z trwajacs
rozbudowy szpitala oraz dos¢ wysoki-

— na wypadek awarii

cze na poczigtku lat 90. wielopawilonowy

Sepital Wolski w Warszawie mial lokalne |

kotlownie opalane weglem.

- Procesy modernizacyjne w Szpitalu

Wolskim rozpoczely sie w 1994 roku

-wspomina Adam Doliwa, dyrektor tech-
miczny Szpitala Wolskiego. - Za pienigdre
z ochrony Srodowiska wyeliminowano
kotlownie lokalne i podigczono szpital
do instalacji miejskie). W latach 2001-02
wegily cieplne dostosowano do regulaci
centralnej w zaleznodei od temperatury,
Zastanawiano si¢ przed podjeciem tej
decyzji, czy bardziej nie oplaca sie dogadad
z pobliskg Polfy, ktéra miaka nadmiar pary
technologicene). Ze skomplikowanych
analiz technicznych i ekonomicznych
wynikalo jednak, ze korzysiniejsza jest
umowa ze SPEC-em,

Sepital Wolski problem wyboru kon-
cepeji ekonomiczne] ogreewania ma juz
za sobg. Na pytanie o ewentualne plany
przejseia na alternatywne Zridia energii,
dyrektor Marek Balicki odpowiedziat, ze
jego zdaniem najbardziej ekologiczny
Jest gaz powszechnie stosowany do
ogrzewania np. w Skandynawii,

~ Do 2012 roku musimy mie¢ dodat-
kowy pawilon, poniewaz nie bedziemy
w stanie zapewnid swiadcren zdrowotmych,
Jeslhi taki projekt znajdzie sie w naseyvech
planach, to wtedy mozna zastanowic sie
ewentualnie nad innym niz dotycheza- P

w razie jakichkolwiek klopotdw z gazem
na ogrzewanie olejowe, ktdre co prawda

jest droisze od gazu, ale niewgtpliwie
Jest awaryinvm rozwigzaniem.

Aktualny rachunek ekonomiczny,
wynikajacy z plandw inwestycyjnych oraz
tendencie werostowe cen gazu sprawily, 2e
bardzie) oplaca sie sepitalowi zaopatrywad
w cieplo w Stotecznym Preedsiebiorstwie
Energetyki Cieplnej.

Inwestycje
Wojewddzki Szpital Rehabilitacyjny
w Amervee cieplo do ogreewania szpitala,
ktdrego powierzchnia uzytkowa wynosi ok

p Szpitalne inwestycje w energooszczedne
rozwigzania sg korzystne

dla dostawcow ciepta, gdyz oznaczaja
spadek zalegtych zobowigzan Z0Z-6w

mi kosztami indywidualnego zakupu
gazu, dyrekeja szpitala uzgodnita ze
SPEC-em podljczenie do miejskie) sieci
cieplownicze).

- Musielibvémy poniesé wysokie na-
klady finansowe na rozbudowe istnicjace)
kotiowni gazowe] — mdwi dyrektor szpitala
Wojciech Puzyna. - Jej obecne moce
byivtw niewystarczajace do ogreania roz-
budowanego sepitala. Bardzic) koreystina
w byin momencie jest dla nas umowa ze
SPEC-em, ktdry na wlasny koszt wykona
nowe przvlgeze i preeprowadzi remont
wezla cieplnego.

- Ponadto seukamy kazdego centy-
metra wolnego migjsca w tej lokalizaci
oraz przy podwojeniu powierzchni - bo
takie sg plany rozbudowy. Musielibyémy
znacznie powiekszyé powierzchnie
przeznaczone na kotlownie, m.in. zain
stalowac wigksze kotlv. Oznaczaloby to
rdwniez wyzsze wydatki na ogrzewanie
zanm inwesivcja sig zamortyzuje. Wiej
chwili wige bardzie) nam sie oplaca ku-
pienie ciepla od dostawey zewnelrznego
- dodaje Wojciech Puzyna.

W Szpitalu $w. Zofii z kotlowni we-
glowe) przeszli na gaz, ale z rezerwowvim
¢hiornikiem oleju, bo uwaiajq, ke takie
zabezpieczenie szpital musi posiadad.
Majq wiec piece gazowo-olejowe, czvli
ogrzewanie ekologicane 1 tafsze niz wegel.
W kazdej chwili mozna sie przestawid
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G tys. mbkw, pozyvskuje 7 wlasnej kottowni
gazowe]. Kosziy oprzewania nie sq wiec
male, bo ceny gazu rosng.

Dyrektor Roman Lewandowsk za-
pevwnia jednak, ze sepital ciggle inwestuje
w ogrzewanie, W ubleghym roku wzbogacil
si¢ 0 kolektory slonecane do pozyskiwa-
nia cieple) wody, m.in. dla basenéw do
hydroterapii. 130 baternn zajmujaceveh
350 mlow: poewala ogrzad wode do tempe
ratury nawet 80 stopni. Inwestycja, kidre]
koszt wynidsl 800 tys. zlotych, zwrici sie
w cigg 6 lat. Roczne oszczednosa 2 tego
tyiulu szacuje s na ok. 150 tys. zlotych.
IDvrektor Lewandowski zaznacza jednak,
7€ tow. solary zdajg egzamin gldwnie wio-
sng i latem. Jesienig i zima, chod¢ w dm
slonecane woda sie nagrzewa, nie osiaga
potrzebne) temperatury.

Szpital jednak jest w przededniu
kolejne) inwestyeji, prey kidrej finansowa-
niu korzysta z funduszy ekologicanyeh.
Preygotowano juz projekt - realizowany
w ramach norweskiego mechanizmu
finansowego ~ instalacji pompy ciepla,
pozyskujqce) energic cieplng z wody ze
studni. Woda w studni ma temperature
8 st. C, a po odzyskaniu ciepla tempe-
ratura wody spada do 2 st. C.

Bateria numer jeden
Prockologiczne instalacje grzewcze sg
dobrze dofinansowywane przez cko-

Listespad 2 007

Ldzislaw Dalach,
dyrektor rozwaju w strefie
miast w Dalkia Polska

- Rynek pewny;
- ale wymagajacy

: S Z bo duzym i pewnym, ale

1 wymaggajacym. Nie jest nastawiony
na tew: biznes, a na $wiadczenie ushug
wymagajgeyeh ich wysokiego poziomu
wiedzy, kompetencii 1 etyki.
Obecnie dostarczamy cieplo do

pitalny rynek ciepla

| kilkudziesigciu szpitali w Polsce.

Niektore spoéréd nich majg wiasne

| Zrddla ciepla, inne sy podigezone

do sieci miejskich. Wspélpraca jest

| partnerska. W przypadku opdénien

w platmosciach za dostarczone cieplo
| rawieramy slosowne porozumienia.
Menedzerowie szpitali s3 nastawieni
na szukanie rozwigzan i zapewnienic
dostaw ciepla, czesto oczekujq zro-
zumienia i wsparcia. Prowadzenie

| daalalnodei na tym rynku wymaga od

przedsigbiorstw akceptacji specyfiki
szpitalnictwa.

| Szpitale - podobnie jak na Za-

chodzie - coraz cagscie] beda siegaly
po wyspecjalizowane firmy energe-
tyczne. Jest to wige dla nas rynek
przyszlosciowy. Pod warunkiem
jednak, ze szpitale réwniez dostrzegg
w tych firmach swoich partnerdw
1 zacrng podezas preetargdw wybierad
wyspecjalizowane podmioty, ktdre
kompleksowo wykonywalyby dla
szpitala wszystkie uslug zwigzane
¢ zarzgdzaniem cieplem, energiy
elekiryvezng, klimatyzacjg itp. Wy-
generowaloby to na pewno spore
oszezednoda,

RYNEK ZDROWIA | 45

fundusze (nawet do 70%). Najwiekszg
w Polsce instalacje bateni stonecznych
uruchomiono w Wajewddzkim Szpitalu
Specjalistyveznym w Czestochowie.
Instalacja w ponad 50% zaspokoi zapo-
trzebowanie placéwki na ciepla wode.
Oszezednosel dzieki instalacji wyniosg
0,5 min zlotych rocznie, a dodatkowa
korzyscig jest mnicjsza ucigzliwosé dla
srodowiska.

Czestochowski szpital nalezy do
duiych placéwek medycznych. Srednie
dobowe zuzycie cieple) wody uzytkowe)
wynosi lam ok. 53 m seesciennych. Do jej
ogrzania potrzebna jest energia cieplna
o wartoscl 4088 (] rocenie. Polowe maja
dostarczy( solary, a 32,3% zagwarantujg
ekonomizery spalin, Pozostaly potrzebng
moc dostarczy kenwencjonalne #rodio
ciepla, jakim sq cztery kotly gazowo-
olejowe,

Pdéniejsza eksploatacja kolektordw
Jest przy tym coraz tansza. Wystarczy
podad, ze w cigeu ostatnich 30 lat koszt
przetworzenia energii stoneczne] zmniej-
szvl sie ze 100 do 3 USD za wat. Teraz
trwa walka o uzyskanie ceny nizszej niz
cena energii weglowej.

Jest potencjat

Szpitale dla dostawcdw ciepla nie sg
latwym rynkiem, aczkolwiek ma on swaj
polencial. 7 cieplowniceych siecl, pormimo
prib stosowania nowatorskich rorwigzan,
szpitale nie znikng. Inwestujg przy tyin
coraz wigcej w instalacje. W wiekszosci
lecenic wezly cieplne s3 po remontach,
modernizacjach. Staja si¢ wiec coraz
mniej klopotliwe. Zmuszone do Zyeia
z kalkulatorem w reku i $wiadome, #e
nikt dhugdw racze] juz im nie edpudci,
chetnie zasiadajg do negocjacii.

Cieplownicy zatem cierpliwie czekaja
na swoje naleznoscl, obserwujge przy tym
dziatania szpitali i1 ich przedsiewzigcia
na rzecz bardziej oszczednej gospodarki
cieplem. Uwazajg przy tym, chod mogloby
Lo wydawad sie paradoksalne, ze szpitalne
nwestycje w energooszcezedne rozwia-
zania s dla nich korzystne, poniewai
oznaczaja spadek zalegtvch zobowigzan
Z07-6w wobec dostawedw ciepla,

Ohbie strony powoli staja sie dla siebie
partnerami, choé ciagle stabszy pozycje
w tym ukladzie majq, pomimo wspo-
mnianych staran, placéwki medvezne.

SABINA AUGUSTYNOWICZ
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